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落地实施：⽬目标

• ⽬目标：


• 完整知识体系：团队、管理理、⽣生产、效率等



落地实施：原则
• ⼏几个基本原则：


• 国际视野：


• 跟⾃自⼰己⽐比，⽴立⾜足⾃自身背景，进⾏行行思考，放眼全球，不不要局限在所处的场景


• 突出重点：


• 围绕问题思考，明确问题是什什么？


• 形成体系：


• 根据理理解、思考、疑问，最终明确边界，并形成相关的基本逻辑。





落地实施：拆分
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参考资料料

• 《格鲁夫给经理理⼈人的第⼀一堂课》


•  https://book.douban.com/subject/1958120/ 


• 格鲁夫的⽣生平纪事 


• https://36kr.com/p/5045002.html


• 他⼈人思考：外部检索

https://book.douban.com/subject/1958120/


读书的理理念，From 王兴 and 王慧⽂文


1. 选书：

• 做每⼀一件事，都需要⾜足够的投⼊入，选书，需要投⼊入精⼒力力，查询书评、询问专家意⻅见


2. 读书：

• 先读经典，建⽴立全局观念，把握重点，再了了解前沿信息


3. 交流：

• 读书，是为了了建⽴立全局观念，跟⼤大家交流，是为了了获取前沿信息 

4. 践⾏行行：

• 读书快慢，没有优劣区分，关键是否践⾏行行，上⼠士闻到、勤勤⽽而⾏行行之


