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⽬目标

• ⽬目标：


1. 公开、客观，评价组内成员的贡献和成⻓长


2. 客观反馈组内⼯工作
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⽬目标

• 时间：2019-01-17（周四）10:00 之前


• 资料料：


• xxx 
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成员 & 理理念
成员 ⻆角⾊色 备注

1 xx

2 xx 内部管理理系统

3 xx 内部管理理系统

4 xx ⽀支付

5 xx ⽀支付

6 xx ⽀支付

7 xx ⽀支付

8 xx ⽀支付

9 xx ⽀支付

10 xx ⽀支付

11 xx ⽀支付

12 xx ⽀支付

13 xx ⽀支付

14 xx 平台产品

15 xx 平台产品

16 xx 平台产品

17 xx 平台产品

http://ningg.top


来源: ningg.top

成员 & 理理念

• 团队理理念：

1. 不不让奋⽃斗者吃亏 

2. 以身作则：基于专业的领导⼒力力，专业能⼒力力强、能解决问题，才会有机会


3. 做正确的事，⽽而不不是容易易的事


4. 严于律律⼰己，宽以待⼈人（适度宽容）


5. 影响⼒力力 ⼤大于 控制⼒力力 

6. 说真话、说重点、说细节


7. 持续学习，并分享
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模板说明
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常⻅见问题

• 场景 A：多⼈人协作，⼀一起完成的项⽬目，怎么写？

• 基本原则：实事求是、客观反映「个⼈人贡献」


• 贡献：写个⼈人的贡献部分


• 补充：


• 主负责⼈人，只有 1 个


• 技术负责⼈人，可以有 1 个（通常跟主负责⼈人是同⼀一个）


• 贡献：可量量化、可跟踪（有原始链接）
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常⻅见问题

• 场景 B：做了了很多杂事，例例如 CaseStudy、会议，怎么写？

• CaseStudy、会议：都是以「结果」来衡量量的


• 具体：


• CaseStudy：解决了了没有，链接在哪⼉儿⾥里里


• 会议：产出是什什么，后续是否有跟进，会议记录在哪⾥里里
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常⻅见问题

• 场景 C：做的项⽬目，还没有上线交付，怎么写？

• 基本原则：⼀一个项⽬目，只能计⼊入⼀一次「季度绩效」


• 建议：


• 正常写，按照当前进展，客观描述


• 重点备注：项⽬目没有交付 or 未完全交付


• 下个季度：完全交付后，再重新写上此项⽬目
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常⻅见问题

• 场景 D：我就想知道，什什么才算优秀，怎么写？

• 基本原则：以「交付结果」的服务质量量为准


• 简单描述：


• 职责之内：正常完成


• 职责之外：主动承担
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常⻅见问题

• 场景 E：做多做少不不重要，最后写「绩效回顾」漂亮就⾏行行？

• 基本原则：绩效回顾，客观汇总「个⼈人⼯工作」


• 绩效回归写得好，前提是：个⼈人⼯工作做得好
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常⻅见问题

• 场景 F：我的个⼈人素质⾮非常⾼高，只不不过没有发挥出来，委屈？

• 尽快在团队内，发现适合⾃自⼰己的事情，有清晰的理理由，
组⾥里里公开可以商量量


• 没有发挥出来的贡献，不不算贡献

http://ningg.top


来源: ningg.top

http://ningg.top


来源: ningg.top

关联资料料
• SupportTeam-季度回顾-2018Q3Q4：


• ⽹网址：xxx


• SupportTeam-团队理理念：


• ⽹网址：xxx


• 技术⽂文化：


• ⽹网址：xxx


• 技术评级：


• ⽹网址：xxx
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