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雷雷军的⼀一些看法

⻆角度：集体、团队



怎么做⽼老老板
⽼老老板，需要的能⼒力力，不不仅仅是组织、管理理；还要有趋势的判断⼒力力。 

典型的⽼老老板有 3 类： 

 • 曹操： 
 • ⾃自⼰己：解决问题能⼒力力强，有很强的趋势分析、判断能⼒力力； 
 • 关键：培养⼀一批年年轻的队伍，⽽而且，能培养起来； 

 • 刘备： 
 • ⾃自⼰己：关键有两个兄弟，能解决问题，⽽而且关系极其牢靠 
 • 关键：铁杆⼀一堆，⼼心⽢甘情愿的为他做事 
 • 孙权： 
 • TODO 



快速发展
关于 快速发展 的认识： 

 • 快速发展，会掩盖很多问题； 
 • 任何事业、公司，都很难始终保持超⾼高速发展； 
 • 新科技企业，⼀一般 4~5 年年左右，进⼊入中速发展周期，此时会暴暴露露出⼀一系列列

的问题 

⾯面对问题的⼏几个问题： 

 • 初⼼心：为什什么要做这件事，企业的价值是什什么 
 • 补课： 
          • 基础：规模扩充超前，基础不不牢固，需要加固基础 
    • KPI：弱化 KPI，在乎核⼼心能⼒力力是否增⻓长，是否每天都在变得越来越好 



下坡路路

关于下坡路路： 
 • 下坡路路不不好⾛走 
 • 下坡路路是必经的路路 
 • 下坡路路之后，需要上坡路路，不不能放松



雷雷军的⼀一些看法

⻆角度：个⼈人



⼈人的⼼心理理：脾⽓气
所有⼈人都有脾⽓气： 
 • 分⼈人：有的⼈人很容易易发脾⽓气，有的⼈人很少发脾⽓气 
 • 分场景：有⼈人在家⾥里里很容易易发脾⽓气，在外⾯面很少发脾⽓气 

容易易发脾⽓气的⼼心理理因素： 
 • 在家⼈人⾯面前，容易易发脾⽓气，本质是，因为认为他们会轻易易原谅你 
 • 在外⾯面，别⼈人不不会轻易易原谅你，所以你很少发脾⽓气 
 • 事实上，脾⽓气能够解决的事情不不是很多 

发脾⽓气的作⽤用： 
 1. 作⽤用：教育⼈人，但是，发脾⽓气很少会起到这个作⽤用 
 2. 当众批评，通常达不不到⽬目的，也于事⽆无补 
 3. 当⾯面以夸为主，私下当⾯面批评并给出建议 



顺应趋势

结合⾃自身的兴趣，同时也要结合趋势： 
 • 顺势⽽而为 
 • 把事情做到点上 
 • 跟贪婪作⽃斗争 
 • 每件事，认准⽅方向后，⾼高标准、严要求 
 • 说真话 
  
⼏几个经验： 
 • 破⿎鼓⽤用重锤 
 • 墙倒众⼈人推、破⿎鼓万⼈人锤 
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